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1. INTRODUCCION

En virtud del Acuerdo Distrital 719 del 26 de septiembre de 2018, expedido por el Concejo de
Bogota D.C., "Por el cual se establecen lineamientos generales para promover medidas de
austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del orden distrital, y se dictan otras
disposiciones"y el Decreto 492 del 15 de agosto del 2019, de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., “Por
el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en
las Entidades y Organismos de orden distrital y se dictan otras disposiciones”. Adicionalmente,
dentro del marco de las competencias de la Oficina de Control Interno estd hde desarrollar con
Entes Externos de Control y de Enfoque la prevencidn, establecida en Decreto 648 de 2017. “Por
el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la
Funcion Publica. En consecuencia, esta se basa en verificar la oportunidad, integralidad y
pertinencia segun las definiciones del instructivo Atencion a Requerimientos de Entes Externos de
Vigilancia y Control; los comentarios, observaciones y/o sugerencias realizadas carecen de
cardcter vinculante y no implican validacion o aprobacion de la informacion, cuya responsabilidad
corresponde a la(s) dependencia(s) asignada(s) por el Despacho para dar respuesta”.

En cumplimiento de estas disposiciones, la Secretaria Distrital de Integracidn Social presentd a la
Oficina de Control Interno el plan de Austeridad para la vigencia 2021, en atencidén a lo establecido
al Decreto 984 de 2012.

El informe presenta las medidas y estrategias que permitieron optimizar, racionalizar, priorizary
disminuir el gasto buscando la eficiencia en los recursos, la austeridad en la ejecucidn, reduccién
de aquellos que no se consideren indispensables o esenciales para el funcionamiento o desarrollo
de la misién de la secretaria Distrital de Integracién Social y el Instituto Distrital para la Proteccion
de la Nifiez y la Juventud.

2. MARCO LEGAL

e Acuerdo Distrital 719 del 10 de diciembre de 2018, "Por el cual se establecen lineamientos
generales para promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las
Entidades del orden distrital, y se dictan otras disposiciones"

e Decreto Distrital 492 de agosto 15 de 2019, “Por el cual se expiden lineamientos generalessobre
austeridad y transparencia del gasto publico en las Entidades y Organismos de orden distrital y
se dictan otras disposiciones “.

e  “Estatuto de emergencia decreto 417 del 17 de marzo de 2020 La “OMS declaré el actual brote
deenfermedad por coronavirus - COVID-19 como una pandemia
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e Circular 09 de 16 de marzo de 2021 de la Secretaria de Integracion social — “instructivo de trabajo
suplementario”

3.0BJETIVO

3.1. Presentar el balance de los resultados de la implementacion del plan de Austeridad y
transparencia del gasto publico, implementadas para la racionalizacién efectiva y priorizacién del
gasto social, en pro del desarrollo sostenible de la Secretaria Distrital de Integracién Social y el
Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud, para el periodo comprendido entre
el 1 de julio al 31 de diciembre de 2021.

3.2 Materializar las disposiciones legales en materia de austeridad y transparencia en el
gasto publico, afianzando la cultura del ahorro y la aplicacién de los lineamientos y controles
gue permitan a la Secretaria Distrital de Integracién Social y el Instituto Distrital para la
proteccion de la nifiez y la juventud usar los recursos de acuerdo con los principios y normas
vigentes.

4. INFORME AUSTERIDAD SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL

4.1. Administracion de Personal
Horas Extras, Dominicales y Festivos

En el marco de la Politica de Talento Humano, se gestiond la liquidacion de la némina, pagos de
seguridad social y aportes parafiscales de los servidores publicos de la Secretaria Distrital de
Integracién Social, conforme a los parametros establecidos en la normatividad vigente, asi como
la liquidacidn por recargo y horas extras que generaron los servidores publicos que excedieron,
sobrepasaron la jornada ordinaria diurna, nocturna o mixta, en funcién del trabajo suplementario
(horas extras, dominicales y festivos).

En cumplimiento de lo anterior, se establecieron lineamientos generales para la revision,
liguidacion, reconocimiento y gestién de pago por trabajo suplementario (horas extras, recargo
nocturno, y trabajo en domingos y/o festivos) a los Servidores(as) Publicos (as) de la Secretaria
Distrital de Integracion Social.

Las horas extras y recargos se remuneraron de conformidad con las normas vigentes establecidas
en los articulos Articulo 33 al 38 del Decreto 1042 de 1978 y al articulo 3 del Acuerdo Distrital 09
de 1999:

La liquidacién y pago de los recargos (diurnos — nocturnos — festivos y dominicales diurnos) —
festivos y dominicales nocturnos) y horas extras; asi como el reconocimiento decompensatorios,
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se generaron cuando la liquidacidon de horas extras excedié el 50% de la A.B.M. (Asignacion
Basica Mensual) de los(as) servidores(as) de la Secretaria Distrital de Integracion Social, en virtud
delo normado en el Articulo 3 del Acuerdo Distrital 9 de 1999.

Las horas extras son las que exceden de la jornada ordinaria y la maxima legal; también se definen
como las horas de trabajo adicionales a la jornada laboral ordinaria pactada entre las partes, es
decir, que se generan una vez se excedan las 184 horas mensuales. Deben ser generadas por
empleados que pertenezcan al nivel asistencial o técnico; ser autorizadas previamente mediante
comunicacion escrita, indicando las labores adesarrollar; en ningln caso las horas extras tendran
caracter permanente, salvo, excepcién justificada por el ordenador del gasto; no se pagara
mensualmente por concepto de horas extras, mds del 50% de la asignacidn basica mensual de
cada funcionario.

En la Secretaria Distrital de Integracién Social el concepto de trabajo suplementario se causé
principalmente en los Centros Proteger, Centros de Proteccion Social, Centros de Desarrollo
Comunitario -CDC, Comisarias de Familia permanentes y semipermanentes, Centro Renacer del
proyecto de discapacidad y algunas subdirecciones locales por necesidades del servicio de las
piscinas y las dependencias del nivel central cuando se presentan contingencias.

Tabla 1 Trabajo Suplementario Segundo Semestre 2020 VS Segundo Semestre 2021
Comparativo segundo semestre 2020 VS segundo semestre de 2021

Mes Trabajo suplementario
Ilsemestre - 2020 ([l semestre -2021 | %variacion
Julio $262.217.561 $184.203.060 -29,75%
Agosto $184.438.823 $193.947.329 5,16%
Septiembre $255.732.718 $201.958.786 -21,03%
Octubre $167.652.770 $163.816.422 -2,29%
Noviembre $183.351.473 $210.824.823 14,98%
Diciembre $200.008.991 $204.004.631 2,00%
Totales $1.253.402.336 $1.158.755.051 |-7,55%

Fuente: Sistema de némina- Kactus 2022 - SDIS

La disminucién del -7,55% reflejada en el segundo semestre de 2021, comparado con el mismo
periodo del afio 2020, obedecié principalmente a que en el afio 2020 algunas unidades
operativas, laboraron las 24 horas, en razéon a las medidas adoptadas por la Administracion
Distrital y el Gobierno nacional junto con el Ministerio de Salud, que dieron directrices respecto a
edady enfermedades de base, las cuales algunos funcionarios no podian desplazarse a los lugares
de trabajo; por su parte, para el afio 2021 con el retorno a la presencialidad, el personal regreso
de manera presencial a los tunos generando un disminucién en la liquidacién y pago de trabajo
suplementario.

No obstante, areas de Nivel Central como la Oficina Asesora de Comunicaciones, la Subdireccién
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Administrativa y Financiera, la Subdireccién de Contratacién, la Subdirecciénde Plantas Fisicas y
Apoyo Logistico requirieron de personal para contingencias propias del servicio, pero a su vez
las mismas dependencias controlaron la generacidén de horas extras sin que se vea perjudicada la
variacién con respecto al afio pasado.

De igual manera para segundo el semestre del aino 2021, en algunas Subdirecciones Locales se
requirié nuevamente del servicio de los operarios en piscinas y con el apoyo de la Subdireccion de
Gestion y Desarrollo del Talento Humano — Area de nédmina, se logré establecer tunos equitativos
entre los funcionarios en cumplimiento de la prestacion del servicio y asi se controld la generacidn
de trabajo suplementario.

Grafica 1 Comparativo Trabajo suplementario julio — diciembre, afios 2020 — 2021

Pago Suplementario, 2do semestre 2020 vs 2021

$ 300.000.000 §262.217.551 $ 255.732.718
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Fuente: Sistema de némina- Kactus 2022 - SDIS

La Subdireccién de Gestion y Desarrollo de Talento Humano -Némina, realizd seguimientoa las
condiciones requeridas tanto para generar horas extras como recargos, en cuanto a horas extras
se verificd que se contara con autorizacion previa por el ordenador del gasto y en cuanto a
recargos, que quien los genero estuviera laborando en una dependencia que funcione por turnos.
En los dos casos se reportaron en las planillas correspondientes, donde se indicé las actividades
realizadas, y se verifico lafirma tanto por servidor(a) publico(a), el jefe inmediato, y la autorizacion
del ordenador del gasto. Es importante resaltar la disminucién entre los periodos del informe, a
pesar del incremento salarial fijado para el afio 2021.

Bienestar

Actividades de bienestar desarrolladas por el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital — DASCD De julio a diciembre de 2020

En el marco del Plan de Austeridad 2020, como parte del cumplimiento de la meta establecida
“Hacer seguimiento a la participacién 100% de las actividades ofertadas por eIDASC, ofrecidas al
distrito” y cuyo objetivo es el de Promover y mantener las actividades propuestas por el Servicio
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Civil, se relacionan a continuacién las actividades ofertadas porel DASC en el Distrito y el nUmero
de participantes correspondiente a la Secretaria de Integracién Social. Dichas actividades
corresponden a las ejecutadas en el Ultimo semestredel afio 2020, como aquellas llevadas a cabo
en el mismo periodo del afio 2021.

Tabla 2. Numero de funcionarios participantes y participacion en actividades programadas de

bienesta

r del DASCD

2do Semestre 2020 vs 2021

Participacién | Participacion
No.Actividades No.Actividades . c..en . ?n L,
actividades | actividades Variacion
programadas 2020 programadas 2021
programadas| programadas
2020 2021
70% mayor
41 60 10 54 N
participacion
No de No de
No.Actividades No.Actividades funcionarios | funcionarios Variacion
iaci
programadas 2020 programadas 2021 |participantes| participantes
2020 2021
45% mayor
41 60 717 1045 o
participacion

Fuente: DADSC 2020y 2021

Para el periodo julio a diciembre de 2021, se llevaron a cabo por parte del Departamento
Administrativo del Servicio Civil 61 actividades ofrecidas a funcionarios, servidores y contratistas
del Distrito, en las cuales se conté con la participacion de 1045 personas, para el mismo periodo
de la vigencia 2020 el Departamento Administrativo del Servicio Civil realizo 41 actividades y se
contd con la participacion de 733 personas, dando como resultado un incremento del 42.5% de

participacién.
4.2. Contratacion de Servicios profesionales y de apoyo

En atencidn al indicador de austeridad establecido al inicio de la vigencia que expresa lo siguiente:
“Condiciones para contratar la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién que hace
referencia a: (valor total destinado para la contratacién de recurso humano / presupuesto total
inversion*100) ~ el cual corresponde al 8.72% del 2do semestre de la vigencia 2020 y el 8.77% que
corresponde al 2do semestre 2021, esta variacién corresponde a 0.05%.
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Tabla comparativa No. 3. Contratacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion

Contratacion 2do semestre 2020

Tipo de Contrato

Numero de contratos

Valor contratos 2020

suscritos 2020
Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestion 1.830 $21.532.959.262
Prestacion de Servicios Profesionales 4.357 $80.623.601.020
Total contratos suscritos 6.187 $102.156.560.282

Total presupuesto asignado

$1.171.558.166.000

Porcentaje invertido en contratacion

8,72%

Variacién inversion 2020 vs 2021

0,05%

Variacién Contratos suscritos 2020 vs 2021

-29,86%

Contratacion 2do semestre 2021

. Numero de contratos
Tipo de Contrato ) Valor contratos 2021
suscritos 2021

Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestion 1.453 $19.559.205.865
Prestacion de Servicios Profesionales 2.886 $ 76.655.796.339
Total contratos suscritos 4.339 $96.215.002.204
Total presupuesto asignado $ 1.096.605.704.000

Porcentaje invertido en contratacion 8,77%
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Respecto a los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo se observa una
reduccidn del 29,8% en el numero de contratos suscritos que corresponde a 1848 contratos
menos de la vigencia 2021 con respecto a la vigencia 2020. Este comportamiento obedece a las
particularidades de los plazos en los contratos, resultado de la armonizacién presupuestal (junio
- julio), que en contraste con el afio 2021 se han suscrito por mayor plazo en consecuencia mayor

valor.

4.3.Telefonia Celular

De cumplimiento al plan de austeridad 2021, “No incrementar el numero de lineas de celular
contratadas” para el segundo semestre de 2021 se mantuvo en promedio 213 lineas activas en
comparacion mismo periodo del 2020, asi mismo el valor de los planes de telefonia celular fueron
constantes acordes con el plan contratado; sin embargo, por temas de facturacién se presentan
variaciones de acuerdo con el aumento de tarifa estandar realizado una vez al afio, a continuacidn,

se detallan:

Tabla 4 Comparativo Periodos Facturados 2do semestre, 2020 vs 2021
Telefonia Celular

2do semestre 2020 [2do semestre 2021|Variacién %
Julio $10.126.445 $11.424.938 12,8%
Agosto $12.427.814 $11.349.818 -8,7%
Septiembre $11.224.172 $13.231.746 17,9%
Octubre $11.168.907 $9.150.927 -18,1%
Noviembre 0 0 0
Diciembre $22.927.236 $ 25.516.465 11,3%
TOTAL $67.874.574 $70.673.894 4,1%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera. Proceso de Gestion Logistica 2020y 2021.

Grafica 2 Facturacion Telefonia Celular 2020 vs. 2021

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 / Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracion Social

Teléfono: 3 27 97 97

www.integracionsocial.gov.co

Buzon de radicacion electronica: radicacion@sdis.gov.co
Cédigo postal: 110311

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.


http://www.integracionsocial.gov.co/
mailto:radicación@sdis.gov.co

o

BOGOT/\

SECRETARIA DE

INTEGRACION SOCIAL

Pagina 11 de 39

Telefonia celular 2do semestre, 2020 vs 2021
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Es importante precisar que para el mes de noviembre la empresa de telefonia celular tuvo
inconvenientes en la facturacidn, por tanto, no se ve reflejado el pago en este mes para las dos
vigencias.

4.4.Telefonia Fija

La Secretaria de Integracidon Social cumpliendo con lo establecido en el plan de austeridad
presentd una disminucion del 0.06% de la facturaciéon en el periodo del informe, causado
principalmente por la disminucién de 20 lineas pasando de 485 lineas activas en promedio del
segundo semestre del 2020 a 465 lineas en el mismo periodo del 2021.

Tabla 5 Comparativo Periodos Facturados 2do semestre, 2020 vs 2021 Telefonia Fija

2do semestre 2020 | 2do semestre 2021 |Variacion %
Julio $ 35.856.590 $67.584.282 88,5%
Agosto $1.782.950 $ 68.835.580 3760,8%
Septiembre $1.944.574 $68.019.616 3397,9%
Octubre $ 298.540.500 $68.277.221 -77,1%
Noviembre $70.833.287 $ 68.280.256 -3,6%
Diciembre $3.226.931 $ 68.730.254 2029,9%
TOTAL $412.184.832 $409.727.209 -0,6%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera. Proceso de Gestion Logistica 2020y 2021.

Grafica 3 Facturacidn telefonia fija 2020 vs. 2021
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Telefonia fija 2do semestre, 2020 vs 2021
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A continuacidn, se presentan las causas de las variaciones mensuales:

= La factura de pago de octubre de 2020 presenta un valor significativamente mas alto
respecto a los anteriores meses, debido a que desde el mes de abril se desactivaron 527
servicios del sistema de facturacion y luego de reclamacién al operador este realizo un
analisis y actualizacidon quedando activos los servicios nuevamente y para esta factura
se estdn cobrando los valores pendientes. Es importante mencionar que la
desactivacién mencionada no representa ningun tipo de cobro por intereses y que los
servicios estuvieron desactivados en facturacidon, pero técnicamente continuaron
activos.

= En los meses de julio, agosto y septiembre de 2020 se realiza cruce de bases con SlI
(Subdireccién de Investigacion de Informacién) para depurar sedes con servicios
pendientes.

= En agosto de 2021 se solicita cancelacidon definitiva de los servicios de Centro Dia
Montafia del Saber y Jardin Infantil Mis Primeros Trazos.

= Esimportante considerar que las facturas llegan tardiamente, lo que ha generado que,
en un mismo mes, se cancelen las facturas de dos periodos diferentes.

= En el mes de pago de diciembre de 2021 se solicitd retener factura de ETB cuenta
4363139 dado que se generé luego de la fecha de cierre de cuentas en el drea financiera
de la SDIS, lo anterior con el fin de evitar cobros por intereses de mora.

4.5.Fotocopiado y reproduccién de textos

Informacién Contractual y Financiera

La Secretaria de Integracidn Social presta este servicio a través de un Contrato cuyo objeto es,
“prestacion del servicio integral de fotocopiado blanco y negro y servicios afines (escdner), a
precios fijos unitarios sin formula de reajuste, para las diferentes unidades operativas y
dependencias del nivel central de la entidad, bajo la modalidad de outsourcing”, por un valor de
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TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA MIL PESOS M/CTE
($382.860.000), y con un plazo inicial de ejecucién hasta el 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y/O HASTA
AGOTAR RECURSOS.

El contrato 4402/2020, tuvo en primera instancia una prorroga inicial hasta el 31 de Julio de 2021,
y posteriormente hasta el 20 de diciembre de 2021.

Con relacidon a la ejecucién presupuestal del contrato N.2 4402 de 2020 celebrado con GRAN
IMAGEN S.A.S., éste inicidé su ejecucion el dia 18 de mayo de 2020, con doce (12) facturas
canceladas que ascienden a la suma CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES QUINIENTOS
CUARENTA Y UN MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($145.541.257,00)
correspondiente al 38.01%, con un presupuesto disponible para ejecutar de DOSCIENTOS
TREINTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS DIECIOCHO MIL SETECIENTOS CUARENTA Y TRES
PESOS M/CTE ($237.318.743,00).

Tabla 6 Comparativo consumo de fotocopias y escaner 2do semestre, 2020 vs 2021
Comparativo de Consumos

Tipode | 2dosemestre Variacion % 2020 vs
. 2do semestre 2021
fotocopia 2020 2021

Simplex 561016 1473407 162,6%
Duplex 618610 770509 24,6%
Total 1179626 2243916 90,2%

2do semestre 2020 | 2do semestre 2021 | Variacién % 2020 vs 2021
scanner 1094713 1134356 3,62%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera. Proceso de Gestion Logistica 2020 y 2021 - SDIS

Gréfica 4. Consumo Fotocopias
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Consumo de fotocopias 2do semestre
2020 vs 2021
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Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera. Proceso de Gestion Logistica 2020 y 2021-SDIS

El incremento mas representativo del consumo de las copias se presenta en el IV trimestre de
2021 debido a las diferentes actividades realizadas por parte de la Secretaria de Integracion
Social, en atencidn a las diferentes solicitudes tanto en Nivel y central y las unidades operativas
como comisarias y subdirecciones locales, debido al retorno presencial de las diferentes sedes
y unidades.

En el servicio de Scanner la disminucidn corresponde a la no presencialidad en las diferentes
unidades operativas y las restricciones que se presentaron durante el tercer trimestre de 2021,
por ocasién de la emergencia sanitaria, por otra parte, también influyé el tiempo que se dejé
de prestar el servicio durante el proceso de adecuacidn a la infraestructura a la que han sido
sometidos diferentes pisos de la entidad, entre las que mas resalta el traslado del centro de
fotocopiado del piso 6 al sétano.

Considerando la reactivacion total, se espera dar cumplimiento a lo establecido en la meta del
plan de austeridad.

4.6. Elementos de Consumo

Respecto a la informacion contractual, esta, se encuentra implicita en el contrato 4402/2020,
también asociado al numeral 4.5 fotocopiado y reproduccidn de textos.
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Tabla 7 Comparativo resmas de papel -Fotocopiado y reproduccion de textos 1er semestre, 2020 vs 2021

2do Semestre 2020 (2do Semestre 2021 | Variaciéon %
Nivel Central 560 3384 504,3%
SLIS 1136 1774 56,2%
Total 1696 5158 204,1%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera. Proceso de Gestion Logistica 2020y 2021. SDIS

Grafica 5. Consumo resmas de papel 2do semestre 2020 vs 2021
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Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera. Proceso de Gestion Logistica 2020y 2021. SDIS

e Respecto al nivel central en los meses de julio a diciembre el consumo de la mayoria de las
dependencias para el periodo ha sido minimo a excepcién de la Subdireccidon de Familia (comisarias de
familia) donde se reporté el mayor consumo y las SLIS.

e Elservicio prestado por la Subdireccién de Familia - Comisarias de familia y los proyectos que surgieron
por ocasion de la pandemia que se desarrollaron en el 2021 como la tropa social, requirieron impresién
de un numero importante de formatos, lo que ocasiond el aumento en el consumo de resmas de papel,
en comparacion con la vigencia 2020, para el nivel central.

e En atencidn a lo establecido en el plan de austeridad se cumple con la meta: “reducir en un 3% el
consumo de resmas de papel de la entidad”. Desde la Subdireccidn Administrativa y Financiera y el
Proceso de Gestiéon Ambiental DGC se realizaron los seguimientos pertinentes para cumplir con la meta
pese a la reactivacion gradual.
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Tabla No. 8 Comportamiento cajas menores 2do semestre 2020 vs 2021

COMPORTAMIENTO CAJAS MENORES

DEPENDENCIA/ LOCALIDAD Zd::ezn;:;tre Zd(:i:ezn(:;itre VARIACION %

No. PROGRAMADO |PROGRAMADO |[PROGRAMADO
1 |PIRECCION DE GESTION CORPORATIVA [ 126.856.000 102.796.037 18,97%
2 |USMESUMAPAZ 92.664.000 68.575.620 -26,00%
3 |USAQUEN 66.823.000 47.492.016 -28,93%
4 |TUNJUELITO 57.086.000 38.752.632 -32,12%
5 |SANCRISTOBAL 64.147.000 45.784.965 28,62%
6 |SuBA 91.077.000 67.389.135 -26,01%
7 |RAFAEL URIBE URIBE 94.752.000 66.329.639 -30,00%
8 |ANTONIO NARINO-PUENTE ARANDA 63.850.000 42.990.669 -32,67%
9 |MARTIRES 66.206.000 46.649.000 -29,54%
10 |KENNEDY 134.484.000 102.086.531 -24,09%
11 |FONTIBON 70.976.000 46.929.717 -33,88%
12 |ENGATIVA 98.892.000 73.801.216 -25,37%
13 |CIUDAD BOLIVAR 104.813.000 71.947.456 -31,36%
14 |CHAPINERO 16.766.000 13.586.768 -18,96%
15 |SANTAFE-CANDELARIA 55.199.000 38.362.865 -30,50%
16 |BOSA 68.664.000 49.313.673 -28,18%
17 |BARRIOS UNIDOS - TEUSAQUILLO 48.107.000 32.573.696 -32,29%
18 |CENTRO PROTEGER LA MARIA 109.441.000 88.685.612 -18,96%
19 |CENTRO PROTEGER CURNN 114.908.000 93.115.853 -18,96%
20 |[CENTROPROTEGER ANTONIA SANTOS 31.155.000 25.246.493 -18,96%
21 |CENTROPROTEGER JAIROANIBALNINO| 27.800.000 22.527.682 118,97%
22 |CENTROPROTEGER ALVARO LOPEZ 31.214.000 25.294.391 -18,96%
23 |CENTROPROTEGER CAMILO TORRES 31.465.000 25.497.624 -18,97%
24 |COMISARIAS DE FAMILIA 133.561.000 108.231.236 -18,96%
25 §5§§JEE§§5&LEC°'ON SociAL 48.915.000 39.637.397 -18,97%
26 EETJSSSRE,;SNOTTEECC'ON SOCAL 20.972.000 16.994.299 -18,97%
27 |SUBDIRECCION PARA LA JUVENTUD 37.981.000 30.778.231 -18,96%
28 |SUBDIRECCIONES PARA LA ADULTEZ 29.569.000 23.960.722 -18,97%
29 EEEZE(;FLNTEGRAL DE PROTECCION 82.192.000 66.603.443 18,97%
TOTAL, CAJAS MENORES 2.020.535.000 |1.521.934.618 -24,68%

Fuente: Subdireccion Financiera y Administrativa - SDIS
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Grafica 6. Variacion cajas menores
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Fuente: Subdireccion Financiera y Administrativa - SDIS

e Se disminuyd en un 24, 68% el presupuesto programado de las cajas menores y
asi mismo su uso se redujo significativamente.

e Durante mes de julio de 2020 no hubo programacidon de presupuesto por ocasiéon
de la armonizacidn presupuestal.

e En atencion a lo establecido en el plan de austeridad se mantuvo el mismo
numero de cajas menores de la vigencia 2020.

e Para 2021 de acuerdo con lo estipulado en la resolucion 0271 de 2021, Por la cual
se constituyen y reglamentan las Cajas Menores de la Secretaria Distrital de
Integracién Social los rubros quedaron establecidos de la siguiente forma:

4 Otros activos fijos
v Servicios de la Construccién
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4 Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de Produccién

4 Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas;
servicios de transporte; y servicios de distribucién de electricidad, gas y agua

4 Servicios para la comunidad, sociales y personales

4.8. Inventarios y stock de elementos

El grupo de inventarios adelantd el siguiente proceso relacionado con la baja de bienes
inservibles:

e Contrato 10445 de 23 septiembre de 2021 " Objeto: seleccionar un promotor y/o
intermediario publico o privado, para que tramite, gestione y lidere la venta en subasta
publica de los bienes muebles obsoletos, servibles no utilizables o inservibles de
propiedad de la secretaria distrital de integracién social, en el estado en que se
encuentran a través de subasta publica, para adjudicarlos al mejor postor.

e Se dieron de baja 427 elementos conforme a la Resolucién 1798 del 10 de noviembre de
2021 "Por la cual se autoriza la baja y retiro en cuentas de bienes del inventario de la
secretaria Distrital de Integracion Social, de 427 elementos.”

4.9. Impresidn, reproduccién y publicaciones

En lo corrido del segundo semestre de 2021 no se adelantaron procesos de contratacién
asociados a este concepto ni se contd con contrato para este periodo.

El ultimo proceso adelantado fue el contrato 14962 de 2020 el cual su objeto fue contratar el
servicio de impresién, acabado y encuadernacién de piezas comunicativas para la SDIS por un
valor de $80.780.300 y fue ejecutado durante inicios del 1er semestre de 2021.

4.10. Suscripciones

Durante la vigencia 2021 se renovd suscripcién con la revista construdata por un valor de $902.948,
siendo el Unico proceso ejecutado de esta indole, cumpliendo con lo establecido en el plan de
austeridad donde se establecid disminuir las suscripciones.

4.11. Servicios Publicos
Energia

La tabla 9 muestra las caracteristicas principales de facturacidn en los periodos de 2020 y 2021
con sus variaciones correspondientes.
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Tabla 9 Variacion general consumo de energia 2020 vs 2021

Valor Facturado Consumo en KW Valor facturado kw
Mes 2do semestre 2020 | 2do semestre 2021 2do semestre | 2do semestre variacion % variacion %
2020 2021

Julio $227.739.679 $276.412.270 444989 486766 21,37% 9,39%
Agosto $216.526.285 $282.710.551 422404 507435 30,57% 20,13%
Septiembre $214.013.260 $314.893.282 403732 551205 47,14% 36,53%
Octubre $224.245.943 $340.507.348 425904 566632 51,85% 33,04%
Noviembre $214.125.535 $345.685.802 377388 583734 61,44% 54,68%
Diciembre |  $244.072.011 $360.006.751 403954 619813 47,50% 53,44%
TOTAL $1.340.722.713 $1.920.216.004 2478371 3315586 43,22% 33,78%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera. Proceso de Gestion Logistica 2020 y 2021 - SDIS

Grafica 7. Variacién valores facturados energia 2020 vs 2021

Variacion valores facturados energia, 2do semestre 2020 vs 2021
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Grafica 8. Variacidn consumo en KW energia 2020 vs 2021

Variacién consumo en KW, 2do semestre 2020 vs 2021
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Es importante precisar que los incrementos de la vigencia 2020 vs 2021, obedecen puntualmente a la
reactivacién en la vigencia 2021; considerando que para octubre de 2020 un ndmero importante de
unidades operativas funcionaron en alternancia; otros servicios se prestaron de forma virtual, como el
caso de los jardines infantiles, teletrabajo y trabajo en casa por parte de los funcionarios y contratistas
del nivel central y Subdirecciones Locales, principalmente en los meses de septiembre, octubre,
noviembre y diciembre.

Al finalizar la vigencia 2021 se reporté facturacidon en 412 unidades operativas comparado con la vigencia
2020 donde se reportd facturacion para 410 unidades operativas. Si bien para las dos vigencias venia
funcionando un numero similar para ambas vigencias, los niveles de servicio y el aforo cambiaron
considerablemente causando que el consumo de los servicios fuera en aumento.

El grupo de gestion ambiental realizé6 campafas de sensibilizacidn para el ahorro de energia en la
entidad, se espera para la vigencia 2022 cumplir con la meta de ahorro establecida en el plan
de austeridad considerando el normal funcionamiento de las unidades administrativas y

operativas de la SDIS.

Acueducto

La facturacién es realizada por la empresa de acueducto en la mayoria de las unidades operativas, cada
2 meses

Tabla 10 Variacidn general consumo acueducto 2020 vs 2021

Valor facturado Consumo en m3 Valor facturado m3
2do semestre |2do semestre L. L.
Mes 2do semestre 2020 | 2do semestre 2021 variacion % variacion %
2020 2021
Julio $9.567.176 $44.004.761 1399 816 359,96% -41,67%
Agosto $213.592.628 $327.563.744 38030 46788 53,36% 23,03%
Septiembre $8.053.624 $50.403.760 1377 1323 525,85% -3,92%
Octubre $116.317.063 $363.031.985 40699 51505 212,11% 26,55%
Noviembre $3.408.499 $55.935.359 1007 2505 1541,06% 148,76%
Diciembre $101.726.886 $383.585.994 36123 64364 277,07% 78,18%
TOTAL $452.665.876 $1.224.525.603 118635 167301 170,51% 41,02%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera. Proceso de Gestion Logistica 2020y 2021.- SDIS
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Grafica 9. Variacion valor facturado Acueducto y Alcantarillado 2020 vs 2021
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Grafica 10. Variacidon metros cubicos - Acueducto y Alcantarillado 2020 vs 2021
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e Parael 2021, el equipo de Gestion Ambiental programé la ejecucidon de visitas de intervencidn
ambiental en las unidades operativas de todos los servicios de la entidad. Debido a los
inconvenientes presentados con respecto a la contratacion del personal para la realizacién de
las visitas ambientales y a las medidas preventivas contra el COVID-19, solamente se realizaron
intervenciones ambientales a diferentes unidades operativas, en donde se divulgd tanto a
funcionarios y contratistas, los lineamientos ambientales de la entidad haciendo especial énfasis
en los programas de uso eficiente del agua, uso eficiente de la energia, gestién integral de
residuos y consumo sostenible; asi como las estrategias establecidas en las politicas Cero
Desperdicio de Agua, Cero Desperdicio de Energia, Cero Papel y Cero Residuos.

e Esimportante precisar que los incrementos de la vigencia 2020 vs 2021, ademds obedecen a la
reactivacion en la vigencia 2021, considerando que para octubre de 2020 un nimero importante
de unidades operativas venian funcionando con alternancia, otros servicios de forma virtual
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como el caso de los jardines infantiles, teletrabajo y trabajo en casa por parte de los funcionarios
y contratistas del nivel central y Subdirecciones Locales, dicha reactivacion fue gradual en el afio
2021.

e Es importante considerar que la variacién de los valores y los m3 obedece a que la facturacion
para este servicio es cada 2 meses el cual es intercalado para algunas unidades operativas

e Debido a fugas detectadas en el CDC Lourdes y después de mesas de trabajo con el Acueducto
y el Subdirector Local de Santafé-Candelaria; el 09 de junio se realizé un acuerdo de pago con la
EAAB, por valor de $264.288.716 Factura No. 41066297114, a un plazo de 6 meses, el cual
finalizdé en noviembre, generando un incremento sustancial en el valor facturado.

e En diciembre 09 de 2021, reintegraron a la entidad $233.297 por consumo de agua antes de
acta del Jardin Infantil Nuevo Acacias (Contratista de Obra). De igual forma en diciembre 21 de
2021, reintegran $177.740 por cambio de medidor del Jardin Infantil El Portal (propietario). Y en
diciembre 13 de 2021 reintegran a la entidad $312.640 por reposicién de 2 medidores que
fueron hurtados en Jardin Infantil Semillas del Futuro. (Segurcol empresa privada de seguridad
en la SDIS).

e Para el final de la vigencia 2021, 450 unidades operativas reportaron facturacién, mientras 2020
solo 401, con un nivel de servicio mayor en 2021 respecto al 2020 ocasionando que el servicio
de acueducto se incrementara

4.12. Medidas y estrategias ambientales

Divulgacidn lineamientos ambientales

Para el 2021, el equipo de Gestién Ambiental realizd intervenciones ambientales a 7 unidades
operativas y 545 seguimientos a intervenciones ambientales durante los meses de octubre,
noviembre y diciembre, en donde se divulgo tanto a funcionarios y contratistas, los lineamientos
ambientales de la entidad haciendo especial énfasis en los programas de uso eficiente del agua,
uso eficiente de la energia, gestién integral de residuos y consumo sostenible; asi como las
estrategias establecidas en las politicas Cero Desperdicio de Agua, Cero Desperdicio de Energia,
Cero Papel y Cero Residuos.

Identificacion fugas ocultas y elementos eléctricos y/o electrénicos que se dejan encendidos o
conectados

Se implementaron estrategias para el ahorro y uso eficiente del agua y la energia en la Entidad,
el Equipo de Gestidon Ambiental establecid la ejecucion en todas las unidades operativas y
administrativas, de la identificacidon de fugas ocultas y de elementos eléctricos y/o electrénicos
gue se dejan encendidos o conectados en horarios no laborales. Para su divulgacion, se realizaron
reuniones virtuales con los responsables ambientales de las unidades operativas vy
administrativas, el paso a paso a realizarse, las consideraciones para tener en cuenta y las
acciones que se requieren implementar en caso de identificar estas condiciones (fugas ocultas o
elementos eléctricos y/o electrénicos encendidos o conectados).
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La consolidacién final de la ejecucidn de estas actividades arrojé como resultado la participacion
de 530 unidades operativas en la identificacién de fugas ocultas y 534 unidades operativas en la
identificacion de elementos eléctricos y/o electrénicos que se dejan encendidos o conectados.

A partir de esta identificacidn, se logré realizar acciones de mejora a nivel personal e institucional,
como tomar nuevamente los datos del medidor, subsanar la fuga visibles de los sistemas
hidrosanitarios o solicitar revisiones de la empresa de acueducto para evitar el desperdicio de
agua; v, identificar si hubo algo externo que afectara los resultados, por tanto seria necesario
realizar nuevamente la toma de datos o realizar actividades de sensibilizacidn y socializacion con
el personal de la unidad operativa para evitar el desperdicio de energia; de forma que estas
acciones, representen una disminucién en el consumo de agua y energia, asi como en la
generacién de emisiones de gases efecto invernadero provenientes del uso de la energia
eléctrica, contribuyendo asi a generar impactos positivos para el medio ambiente.

Instalacion y/o sustitucion de sistemas ahorradores de agua y energia

Dentro de las estrategias lideradas por el Equipo de Gestion Ambiental para el ahorro y uso
eficiente del agua y la energia, se encontré la articulacidon con las subdirecciones locales y la
subdireccidn de plantas fisicas para la instalacion y/o sustitucion de sistemas ahorradores de
agua y energia por medio de la ejecucién de los técnicos y operarios de mantenimiento en las
unidades operativas propias y tercerizadas, en donde para el cuarto trimestre se realizé la
instalacién y/o sustitucion de 90 sistemas ahorradores de agua y 402 sistemas ahorradores de
energia.

Implementacion de Sistemas de Reutilizacion de Aguas

De acuerdo con lo evidenciado en las visitas de intervencidn y seguimiento ambiental realizadas
en lavigencia 2021, se encontré que la entidad cuenta con sistemas de captacion de aguas lluvias
de tipo casero, sistemas de captacién de aguas lluvias SCALL tecnificados, contenedores para la
reutilizacidon de agua del lavado de frutas y verduras y contenedores para la reutilizacién de agua
del ultimo ciclo de lavado, ubicados en 490 unidades operativas y administrativas de la entidad,
lo cual garantizd el aprovechamiento y ahorro de agua en la entidad.

Inclusion de obligaciones ambientales

El Equipo de Gestion Ambiental establecié lineamientos enfocados a un uso adecuado de los
recursos y su correcta disposicion final, lo cual a su vez repercutié de forma directa en los costos
asociados en la ejecucion de actividades, es asi como desde el manual de compras verdes,
mediante las fichas ambientales, se enfatizd en la necesidad de desarrollar acciones tendientes
a reducir el impacto de las actividades llevadas a cabo en las Secretaria de Integracién Social.

Es por esto por lo que, se definid como estrategia para garantizar un ahorro y uso eficiente del
agua y la energia, asi como una gestion adecuada de los residuos en las unidades operativas
propias y en asociacién de la Secretaria, se incluyd en los anexos técnicos y componentes de 125
contratos que les aplica y fueron suscritos por la entidad durante el cuarto trimestre del afio en
vigencia, obligaciones ambientales enfocadas al cumplimiento de los lineamientos ambientales
anteriormente mencionados, como las siguientes:
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e “E| contratista deberd comunicar trimestralmente, las sustituciones e instalaciones de
sistemas ahorradores de agua y energia realizados por su personal durante el periodo de
ejecucion del contrato.”

e “Garantizar el ahorro y uso eficiente del agua y la energia en la ejecucion de las actividades
propias del contrato.”

e “Garantizar que el tiempo de respuesta para los arreglos de fugas sea dptimo, con el fin de
evitar pérdidas y desperdicios de agua.”

e “El personal del contratista deberd comunicar los goteos o fugas evidenciados en los
sistemas hidrosanitarios (lavamanos, sanitarios, lavaplatos, pocetas o lavaderos) y realizar
periddicamente una verificacion del buen funcionamiento de estos sistemas, en articulacion
con el responsable ambiental de las unidades operativas.”

e  “Garantizar el apagado de luces en las zonas que no se requiera iluminacion y que por
seguridad y uso misional aplique.”

e “Contar con el 100% sistemas ahorradores de agua y energia en las unidades operativas.”

e “Apoyar las tomas de los datos del contador o medidor del agua realizadas en las unidades
operativas, para la identificacion de fugas ocultas.”

e “Elequipo de vigilancia debe garantizar el ahorro y uso eficiente de la energia, apagando las
luces en el dia y en la noche, en los lugares que no sea necesario y que al apagarlas no
interfiera en la correcta prestacion del servicio de vigilancia en las unidades operativas
donde preste el servicio; adicionalmente, deberd registrar en los libros de minutas la
ejecucion del apagdn ambiental los dias 8 de cada mes, de 8pm a 9pm, dando cumplimiento
al "APAGON AMBIENTAL” (acuerdo 403 del 2009).”
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5. INFORME AUSTERIDAD INSTITUTO DISTRITAL PARALA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA JUVENTUD.
IDIPRON

Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto No. 492 del 15 de agosto de 2019 “Por el cual se
expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las
entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones” y demdas normas
vigentes, desde el Instituto Distrital para la Proteccidn de la Nifiez y la Juventud, se presenta el
informe de austeridad correspondiente al primer semestre de la vigencia 2021 comparado con el

mismo periodo de tiempo del afio 2020, relacionando los consumos y pagos, divididos en 3
secciones:

GASTOS ELEGIBLES BAJO LA RESPONSABILIDAD DE LA SUBDIRECCION TECNICA DE DESARROLLO
HUMANO

5.1. Compensacion por vacaciones
Durante el segundo semestre de 2020 VS 2021, se presenta la siguiente informacion:

Tabla 11
ANO JuLio AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
2020 0 0 0 431.905 0 0
2021 | 0 \ 0 | 511201 | 36.742 | 0 \ 0
DIFERENCIA 0 0 -511.291 395.163 0 0
PORCENTAJE | - | - | 0% o 91% | - | -

Fuente: planeacion IDIPRON

En el segundo semestre del 2020 se pagd S431.905 por reliquidacion de vacaciones para 6
funcionarios, con el fin de garantizar los servicios prestados por el Instituto durante la emergencia
sanitaria. Por lo anterior, no se pudo dar cumplimiento al ahorro establecido para este concepto.

En el segundo semestre del 2021 se pagd $548.033 por reliquidacién de vacaciones, por el
aplazamiento e interrupcion de vacaciones que se dieron por necesidades del servicio de algunos

funcionarios. Por lo anterior, no se pudo dar cumplimiento al ahorro establecido para este
concepto.

5.2. Bono navidefio

Unicamente se entrega en el mes de diciembre y de acuerdo con lo establecido en el Decreto 492
de 2019:
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Tabla 12
2020 $877.803 $175.560 $140.000 100%
2021 $908.526 $181.705 $150.000 100%
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Fuente: planeacion IDIPRON

En el afio 2020 se realizé entrega del bono de navidad a 108 nifios y nifias que a 31 de diciembre
eran menores de 13 afios por valor $155.000 (menos gastos administrativos $15.000) total del
bono $140.000, cifra que no supera el valor de seis (6) salarios minimos diarios legales vigentes,
cumpliendo con el 100% de la meta establecida.

En el afio 2021 se realizé entrega del bono de navidad a 70 nifios y nifias que a 31 de diciembre
eran menores de 13 afios por valor $167.699 (menos gastos administrativos $17.699) total del
bono $150.000, cifra que no supera el valor de seis (6) salarios minimos diarios legales vigentes,
cumpliendo con el 100% de la meta establecida.

5.3. Capacitacion
Durante el segundo semestre de 2020 VS 2021, se presenta la siguiente informacion:

Tabla 13
2020 0 0 0 0 0 41.695.800
20212 | 0o | o0 | 0 | 41.756.098 | 31.317.074 | 33.926.828
DIFERENCIA 0 0 0 -41.756.098 -31.317.074  7.768.972

Fuente: planeacion IDIPRON

En el aflo 2020 se reportd avance en el segundo semestre, debido a que el Contrato de
Capacitacion quedé en firme el 11 de noviembre 2020 y se dio inicio a su ejecucion el dia 23 de
noviembre 2020, es importante informar que el presupuesto asignado para la vigencia fue de
$113.377.000 de lo cual solo se ejecutd 41.695.800 debido a la pandemia COVID 2019.

En el afio 2021 se reportd avance en el segundo semestre debido a que el Contrato de
Capacitacion N°1290 quedo en firme el 15 de junio 2021 y se dio inicio a su ejecucién presupuestal
en el mes de octubre 2021, igualmente se informa que el Contrato de Capacitacidn término su
ejecucion presupuestal en el mes de diciembre 2021, se indica que el presupuesto asignado para
la vigencia 2021 fue de $107.000.000 los cuales fueron ejecutados en su totalidad. Por lo anterior,
no se pudo dar cumplimiento al ahorro establecido para este concepto.
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GASTOS ELEGIBLES BAJO LA RESPONSABILIDAD DE LA SUBDIRECCION TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA:

5.4. Servicio de telefonia movil

Con el fin de implementar controles a los costos que asume la entidad por concepto de pago de
servicio de telefonia movil, desde la misma contratacién del servicio que se realizd con la firma
COLOMBIA TELECOMUNICACIONES — MOVISTAR S.A., mediante “Contrato de Servicios de
Telecomunicaciones Mdviles No. 00255581” y su anexo de Oferta de Negociacién Especial, se
contrataron planes de telefonia mévil cerrados, los cuales se ajustan a la normatividad vigente en
cuanto a las cuantias maximas establecidas y de igual manera se ajustan a las exigencias actuales
de conectividad que requiere la entidad en cuanto a Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion.

Asi mismo, se reitera a los responsables de las lineas moviles, las recomendaciones para el uso
austero y racional de la Telefonia Mévil en el IDIPRON.

Para el segundo semestre, se presenta la siguiente informacién:

Tabla 14
ANO Julio AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Afio 2020 4,834,935 4.773.352 5.679.995 5.737.788 5.698.390 11.687.591 38.412.051
Afio 2021 5.496.958 5.882.623 2.753.611 2.229.755 2.158.449 4.731.696 23.253.092
DIFERENCIA 662.023 1.109.271 |- 2.926.384 |-  3.508.033 |-  3.539.941 |-  6.955.895 |-  15.158.959
PORCENTAJE 14% 23% -52% -61% -62% -60% -39%

Fuente: planeacion IDIPRON

De acuerdo con la informacidn de la tabla anterior, se observa que en los meses de julio y agosto
de 2021 se presentd un incremento en la facturacidn frente a su similar, debido a que para el
mismo periodo de 2020, se presentd la emergencia sanitaria generada por el Covid-19, donde el
gobierno nacional establecié el Decreto 540 del 13 de abril de 2020, el cual dispuso que los
usuarios de telefonia mévil que tengan planes cuyo valor sea inferior o igual a $71.241 les sera
suspendido por cuatro meses el cobro del Impuesto al Valor Agregado (IVA) que equivale al 19%.
Por otra parte, en el mes de septiembre se presenté una disminucidon debido a la nueva
negociaciéon que adelanté la entidad con COLOMBIA TELECOMUNICACIONES MOVISTAR
mejorando las condiciones y el valor del plan de telefonia mévil, seguido a esto el pasado 12 de
julio la Subdireccidon Técnica Administrativa y Financiera envié correo electrénico solicitando
cuales lineas eran imprescindibles para la continua ejecucion de la misionalidad del Instituto. A
dicho correo 64 dareas contestaron realizando la debida justificacion, las 74 lineas restantes
quedaron canceladas a partir del 28 de agosto de 2021.

Cabe resaltar que anticipando el cierre de afio y evitando cobros por mora o posible suspension
del servicio, se solicitaron dos (2) volantes de pago como adicion a las facturas EC-248298818 por
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valor de $50.000 y EC-248438163 por valor de $2.400.000 para el mes de diciembre de 2021, todo
esto debido a que en el mes de enero de 2022 la entidad no realiza ningln giro por apertura de
afno.

Grafica 11

Comparativo Telefonia Moévil 2020 vs 2021
Segundo Semestre

11687591
12.000.000

10.000.000
8.000.000
5.496.958 5.882.623 5.679.995 5.737.788 5.698-390
6.000.000 ~4.834.933  4.773.352 4.731.696
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2.000.000

JULIO AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Afio 2020 Afio 2021

Fuente: planeacion IDIPRON

En conclusion, se puede indicar que, en la totalidad del gasto del segundo semestre, se observa
un mayor valor de ejecuciéon del afio 2020 de $38.412.051, respecto al afio 2021 con una
ejecucion de $23.253.092 con un ahorro del 39%.

5.5. Vehiculos oficiales
El IDIPRON cuenta con un parque automotor de 30 vehiculos propios, distribuidos asi:
*9 buses
o1 volqueta
el van
e 2 campero
9 camionetas
ecamiones
o1 moto

Esta flota de vehiculos presta sus servicios para el cubrimiento de necesidades administrativas y
misionales del Instituto.

En el instituto solo se asignan vehiculos a la direccién y subdirecciones de la entidad, vehiculos
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gue tampoco son de uso exclusivo ya que también apoyan las diferentes actividades misionales
del IDIPRON, asi:

¢ DIRECCION GENERAL - CAMIONETA OCK311

*SUBDIRECCION TECNICA, ADMINSTRATIVA Y FINANCIERA- CAMIONETA OCK312
¢SUBDIRECCION DE DESARROLLO HUMANO - CAMIONETA OCK310
*SUBDIRECCION DE METODOS EDUCATIVOS - CAMIONETA OCK306

Los demas vehiculos del instituto son asignados atendiendo solicitudes y programaciones en favor
de los NNAJ y de la misionalidad del instituto.

De acuerdo con el comportamiento de consumo de combustible (gasolina corriente y ACPM) del
segundo semestre de 2020 y el segundo semestre de 2021 con relacién al costo del consumo
realmente pagado y los kildmetros recorridos, se observan los siguientes resultados:

Tabla 15
COMPARATIVO SEGUNDO SEMESTRE 2020 Y SEGUNDO SEMESTRE 2021 CONSUMO COMBUSTIBLE
2do Semestre 2do Semestre CON
CON ACPM CON GASOLINA CON ACPM
2020 2021 GASOLINA
TOTAL KILOM ETROS 70.835,0 03.443 |TOTAL KILOMETROS 94.076,0 83.460,0
RECORRIDOS RECORRIDOS
TOTAL GALONES 8.550,4 3.310,6 | TOTAL GALONES 7.818,9 3.751,4
SUMINISTRADOS SUMINISTRADOS
VALOR DE LA $ 57.203.552 | $ 26.793.606 | VALOR DE LA $ 67797528 | $ 33.161.330
INVERSION INVERSION
RENDIMIENTO RENDIMIENTO
KM/ GAL 9,88 29,02 KM GAL 10,8 24,6

Fuente: planeacion IDIPRON

De acuerdo con la informacién de la tabla anterior, para el segundo semestre del 2021 se
presentd un incremento del 7% frente al segundo semestre del 2020 en razén al mayor nimero
de los recorridos del area de territorio para cubrir el aumento de habitante de calle en la ciudad.
Adicional a lo anterior se presenta el aumento de los NNAJ en la Unidad de Proteccion Integral
Luna park y la entrada en funcionamiento de 3 vehiculos al servicio del Instituto.

Tabla 16
) PROMEDIO KM KILOMETROS VALORDEL [ o o | PORCENTAJE DE %
A0 RECORRIDOS X | RECORRIDOSEN | COMBUSTIBLE REFERENCIA
GALON EL PERIODO PAGADO KILOMETRO 511,31 PARA 100% | DISMINUCION
2020 19,45 164.278 | S 83.997.158 | S 511,31 100% 0
2021 17,71 177.536 | $ 100.958.858 | S 568,67 7,84% 0%

Fuente: planeacion IDIPRON
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Por otro lado, en el segundo semestre del 2021, se observa una mejor eficiencia de kildmetros
recorridos por galén, en razén a mejoras en el mantenimiento de los sistemas de inyeccién de los
vehiculos y control en los recorridos de la flota, el promedio en general del consumo en el 2021
fue de 17,71 kildmetros por galén suministrado, con un costo de 568,67 pesos el kildmetro y en
el 2020 fue

de 19.45 Km por galdén suministrado, con un costo de 511.31 pesos el kildbmetro, que demuestra
la optimizacion del uso del combustible en un 7,84% frente al segundo semestre del 2020, en
razén a que en el 2021 se recorrieron mas kildbmetros a un costo superior de 57,36 pesos por
galdn frente al segundo semestre 2020.

5.6. Fotocopiado, multicopiado e impresidn

A partir del mes de junio de la vigencia 2021 el IDIPRON adelantd el proceso de contratacion para
el outsourcing de fotocopiado, escdner e impresion, el cual permite tener beneficios de control
en el consumo del papel y los toners; se proyecta que con este servicio se tenga una cobertura
eficiente de los servicios en todas las sedes administrativas y UPIS del Instituto y ademas se logre
controlar los consumos en todas las areas. Este contrato es el nimero 1494 de 2021, con el
proveedor Solution Copy Ltda.

A continuacidn, se presenta la siguiente informacién del consumo de las vigencias 2020 y 2021:
Para efectos de realizar un comparativo real y un andlisis porcentual de ahorro o de incremento
de los consumos entre las vigencias 2020 y 2021, se toma en cuenta la informacién a partir del
mes de septiembre, en el entendido que, en este periodo de 2020 inicid la ejecucién del contrato
de outsourcing de fotocopiado, escaner e impresién. Por lo tanto, se presenta el consolidado de
informacién, de la siguiente manera:

Tabla 17

Consumo en nimero de fotocopias e impresiones:

ANO SEPTIEMBRE OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
2020 117.378 117.378 124.090 127.139 485.985
2021 208.160 184.920 226.096 223.402 842.578

Fuente: planeacion IDIPRON

Pagos efectuados por concepto de outsourcing de fotocopiado, escaner e impresion:
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Tabla 18
ANO | SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
2020 | $21.247.537 | $21.247.537 | $22.111.030 | $23.958.254 | $88.564.358
2021 | $18.260.354 | $16.698.532 | $20.662.924 | $20.226.435 | $75.848.245

Fuente: planeacion IDIPRON

Como se puede evidenciar, el consumo de copias aumentd en la vigencia 2021 debido a las
siguientes razones:

oEn la vigencia 2020, el numero de copias disminuyd a gran escala debido a la Emergencia
Sanitaria declarada en el pais por el COVID 19, por lo cual la mayoria de los funcionarios se
encontraban realizando sus funciones y obligaciones en modalidad de teletrabajo. En el afio 2021,
al encontrarse mas controlado el tema del COVID 19, la reapertura de la ciudad y la atencidon en
las unidades y las sedes administrativas, el consumo aumentd y por ende el gasto de copias e
impresiones es mayor.

oEn la vigencia 2021, se realizaron dos adiciones para convenios y comedores comunitarios, por
ende, aumento significativamente el consumo de copias del contrato 1494 del 2021.

No obstante, el pago efectuado en el cuarto trimestre del 2021 es menor comparado con el
mismo periodo del 2020, debido a que en el 2021 se presentd una disminucion del 14,4% en el
valor pagado en la vigencia 2020, esto se debe a que la entidad adjudicé un contrato para el afio
2021 con un valor inferior del 48% en el costo de unidad por copia e impresién.

5.7. CajamenorN.21

Teniendo en cuenta el comportamiento de la ejecucidn presupuestal de la caja menor No. 1 en la
vigencia 2020 frente a los recursos asignados, para la vigencia 2021 se solicita por parte del
Ordenador del Gasto de IDIPRON reducir la asignacién de recursos para la presente vigencia, de
la siguiente manera:

Con la presente asignacién presupuestal se evidencia una reduccién por concepto de caja menor
No. 1 del 31%.

Composicion presupuestal de la caja menor vigencia 2021

De acuerdo con la resolucién 124 de 2021 del 29 de enero de 2021, se dio apertura de la caja

menor No. 01 con las siguientes cuantias y montos, los cuales serdn imputados
presupuestalmente en los rubros que se indican a continuacién:
Tabla 19
Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 / Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracion Social
Teléfono: 3 27 97 97
www.integracionsocial.gov.co
Buzédn de radicacion electronica: radicacion@sdis.gov.co

DE BOGOTA DC.


http://www.integracionsocial.gov.co/
mailto:radicación@sdis.gov.co

*
SECRETARIA DE

BOGOT/\ | INTEGRACION SOCIAL

Pagina 32 de 39

VALOR
IMPUTACION RUBRO MENSUAL
(100%)
1310202010103 Pro_cluctos de mol|.n53r|a, almidones y prod.uctos_ . 1,000,000.00
derivados del almiddn; otros productos alimenticios
1310202010202 Pas,ta o pulpa,ipapel y productos de papel; impresos y 312,000.00
articulos relacionados
131020202030201 Servicios de documentacion y certificacidn juridica 411,950.00
TOTAL, CAJA MENOR NO. 1 1,723,950.00

Fuente: planeacion IDIPRON

Durante el segundo semestre de 2021 frente al comportamiento del segundo semestre de 2020,
se presenta la siguiente informacion:

Tabla 20
Gastos Segundo julio agosto septiembre| octubre | noviembre| diciembre Total
Semestre
Afio 2020 330.000,00 547.200,00 | 449.700,00 | 500.517,00 | 688.000,00 | 498.500,00 | 3.013.917,00
Afio 2021 - 119.000,00( 32.000,00( 80.000,00 - - 231.000,00
Diferencia - |- 428.200,00 |-417.700,00 | -420.517,00 | -688.000,00 | -498.500,00 | -2.782.917,00
Porcentaje - -78% -93% 0% -100% -100% -92%

Fuente: planeacion IDIPRON

En la imagen anterior se observa una disminucidn significativa en el segundo semestre de 2021
frente a su similar de 2020, cumpliendo con las medidas adoptadas por la Subdireccion Técnica
Administrativa y Financiera sobre la austeridad del gasto.
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Grafica 12

Segundo Semestre del Aho 2020
vs 2021 Caja menor No. 1
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Los gastos de funcionamiento en el mes de agosto de 2021 obedecen al requerimiento por parte
del proceso Gestion Documental, respecto al servicio de banner de impresidén gran formato full
color de 1,30*%2,30 para relacionar los planes y actividades del proceso mencionado. Por otra
parte, el gasto del mes de septiembre corresponde a la solicitud de la Subdirectora de Métodos
Educativos y Operativos para expedir certificado vigente de la Junta Central de Contadores de la
contadora de la entidad, lo anterior a peticion del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -
ICBF.

Los gastos de funcionamiento en el mes de octubre obedecen al requerimiento por parte del area
de infraestructura respecto al servicio de banner de impresién para llevar seguimiento de las
obras y cronogramas del area. Por otra parte, en los meses de noviembre y diciembre no se
efectuaron gastos de caja menor N°.1.

En conclusion, se puede indicar que, en la totalidad del gasto del segundo semestre, se observa
un mayor valor de ejecucion del afio 2020 de $3.013.917, respecto al afio 2021 con una ejecucion
de $231.000 con un ahorro del 92%.

5.8. Servicios publicos

Para el segundo semestre de 2021 se reporta un minimo aumento del 0,026% en el consumo
general de los servicios publicos comparado con el mismo periodo de tiempo de 2020, toda vez
que, se registra la instalacion de medidores de agua en la Unidad de Proteccion Integral del Edén
y el ingreso poblacién indigena Emberd a partir del mes de octubre en la Unidad de Proteccion
Integral la Florida.

Desde la entidad se han realizado campanas de sensibilizacién y concientizacidon de ahorro de
agua y energia; en la misma medida se realiza sensibilizacion en apagar los equipos de computo,
impresoras y demds equipos cuando no se estén utilizando.
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A continuacidn, se presenta la sintesis por cada servicio publico:
eEnergia
CODENSA:

En el segundo semestre 2020 y el 2021 se registra un incremento considerable, se informa
que desde el mes de octubre ingreso la poblacién embera lo que se ocasiond un incremento
significativo del 16% en el servicio de la cuenta contrato UPI FLORIDA, es importante resaltar que
el drea de gestion ambiental han establecido estrategias con enfoque en la sostenibilidad
ambiental en los diferentes programas entre ellos en los programas de agua y energia, dichas
estrategias son sensibilizaciones periddicas tanto todo los colaboradores del IDIPRON como a
los beneficiarios.

CELSIA:
En el segundo semestre de la vigencia 2021 en el mes de noviembre y diciembre se incrementé
el valor en la facturacién de los predios (Edén y Carmen de Apicald), debido a ingreso de NNAJ
por actividades recreativas en los periodos de noviembre y diciembre, no hubo cambio de
contadores.

e Acueducto

EAAB - S.A: En el segundo semestre 2020 registra una variacion significativa en el periodo de
agosto y octubre debido a incremento en el consumo en las unidades de Rioja, Oasis Bafios
Publicos, Comedores debido a ingreso de usuarios, y cambio de medidor en la upi Oasis. Es
importante informar que en la vigencia 2021 ingreso poblacion indigena Emberd a partir del mes
de octubre; asi mismo el area de gestion ambiental informa que se han establecido estrategias
con enfoque en la sostenibilidad ambiental en los diferentes programas entre ellos los programas
de uso racional de agua con lo cual se busca reducir el consumo, cabe resaltar que el
conglomerado del servicio de la EAAB llega bimensual diferencia de Arborizadora alta que esta
independiente y registra mensualmente.

ACUACINCO:
En el segundo semestre de la vigencia 2021 se observa una disminucidn del 71% respecto al
mismo periodo de tiempo de 2020, esto debido a que la UPI Carmen de Apicald no contd con
presencialidad de usuarios en las actividades recreativas, los valores pagados en el periodo de
agosto corresponden a los meses de julio y agosto, en el mes de diciembre 2021 se afecta
facturacion para la vigencia enero 2022.

EMAAF:
En el segundo semestre de la vigencia 2021 se observa un incremento del 20% del consumo
debido a demanda de usuarios en la unidad y traslado de NNAJ a la UPI la Arcadia, los rangos de
facturacidn de acuerdo con el histdrico son los que habitualmente se han venido generando.
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ESP VILLETA:
En el segundo semestre de la vigencia 2021 se observa un incremento del 37% en los valores
pagados en el periodo de julio, los cuales corresponden a los meses de junio y julio, lo anterior
debido a programacién de pagos.

eGas Natural
En el segundo semestre de la vigencia 2021 se observa una disminucién del 26% respecto al
mismo periodo de 2020, lo cual corresponde a solicitud de facturacién anticipada en el mes de
diciembre de 2020, debido a continuidad del servicio en la vigencia del mes de enero de 2021, de
acuerdo con los histdricos se evidencia que estan dentro de los rangos normales.

e Aseo

EMSERSAFRA:
En el segundo semestre de la vigencia 2021 se observa una disminucion del 34%, es un valor Unico
gue no registra variacion en los consumos, en el mes de diciembre 2021 se afecta facturacion
para la vigencia enero 2022 es importante aclarar que la facturacién es de acuerdo con la
recoleccidn de residuos ordinarios en el predio de San Francisco.

PROMOAMBIENTAL:
En el segundo semestre de la vigencia 2021 se observa un aumento en el consumo por temas de
facturacidon ya que registran doble pago en la vigencia 2021, en la empresa recaudadora de
Proceraseo, no reporta los pagos a los operadores de aseo (Promoambiental, Lime) lo que ha
ocasionado dificultad para subsanar la facturacidn, se enviaron comunicados con radicado No.
LIME No 2021EE2583 BOGOTA LIMPIA NO 2021EE2084, PROMOAMBIENTAL NO 2021EE2271,
para que realicen la respectiva normalizacion.

LIMPIEZA METROPOLITANA S.AE.S.P:
En el segundo semestre de la vigencia 2021 se observa un aumento en el consumo por temas de
facturacion ya que registran doble pago en la vigencia 2021, en la empresa recaudadora de
Proceraseo, no reporta los pagos a los operadores de aseo (Promoambiental, Lime) lo que ha
ocasionado dificultad para subsanar la facturacidn, se enviaron comunicados con radicado No.
LIME No. 2021EE2583 BOGOTA LIMPIA NO 2021EE2084, PROMOAMBIENTAL No. 2021EE2271,
para que realicen la respectiva normalizacion.

BOGOTA LIMPIA:
Para el segundo semestre de 2021, se observa una disminucion del 21%, debido a que en el
periodo de agosto no se tramitd dicha facturacidén por inconvenientes de saldos anteriores, se
envia comunicado con radicado No 2021EE2084 a Bogota Limpia para la normalizacion de la
facturacion.

e Residuos peligrosos

Buzén de radicacién electronica: radicacion@sdis.gov.co
Cédigo postal: 110311

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.


http://www.integracionsocial.gov.co/
mailto:radicación@sdis.gov.co

o

BOGOT/\

ECOCAPITAL:_
En el segundo semestre de la vigencia 2021 se observa un aumento en el consumo, Este servicio
es requerido de acuerdo con la demanda de recoleccién de residuos por parte de las UPIS, el
comportamiento varia seguin la necesidad.
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GASTOS ELEGIBLES BAJO LA RESPONSABILIDAD DE LA SUBDIRECCION TECNICA DE METODOS
EDUCATIVOS Y OPERATIVA:

En la formulacién del plan de austeridad para la vigencia 2021 se contempla una reduccién en los
gastos de la caja menor No.2 del 3% frente a los gastos de la vigencia 2020.

Tabla 21
VIGENCIA GASTOS
2020 $1.876.880
2021 (proyeccién de gasto) $1.822.214

Fuente: planeacion IDIPRON

Al cierre de la vigencia 2021, los gastos de caja menor fueron por un valor total de $2.506.764,
presentando un aumento del 33.56% frente a los gastos de la vigencia 2020; sin embargo, en el
IV trimestre de la vigencia 2021, hubo una disminucién del 10.58% frente al gasto de la vigencia

2020.
Tabla 22
ANO ENE FEB MAR ABRIL MAYO [V\[[o} Julio AGOSTO | SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
2020 858,880 144000 714,000 160,000
2021 521,000 58350 264,000 431,973 210,000 239,951| 374,000 175000 232,490
DIFERENCIA 337,880  58350|  264,000f 431,973 210,000 95,951|- 340,000 175,000 72,490

Fuente: planeacion IDIPRON
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Griéfica 13

Comportamiento Caja
Menor
2020 Vs 2021
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Fuente: planeacion IDIPRON
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Comparando las cifras con los gastos generados con corte al 30 de diciembre de la vigencia 2021,
no se ha obtenido un ahorro, dado que, por situaciones imprevistas, urgentes y necesarias, se ha
recurrido al uso de los recursos de la caja menor No.2, con el fin de garantizar el 6ptimo desarrollo
de las actividades que se desarrollan para la atencién de los NNAJ beneficiarios del IDIPRON, asi

como el bienestar y cuidado de los mismos.
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6. CONCLUSIONES

6.1. Secretaria Distrital de Integracion Social

o Referente a los eventos y conmemoraciones, la Subdireccién de Gestién y Desarrollo del
Talento Humano informa, que el Area de Bienestar Social no realiza ningtn tipo de fiestas
0 agasajos para los servidores publicos ya que no se encuentra dentro de las politicas del
Plan de Bienestar.

e Dentro de las estrategias lideradas por el Equipo de Gestién Ambiental para el ahorro y
uso eficiente del agua y la energia, se realizé la articulacion con las subdirecciones locales
y la subdireccién de plantas fisicas para la instalacién y/o sustitucién de sistemas
ahorradores de agua y energia por medio de la ejecucién de los técnicos y operarios de
mantenimiento en las unidades operativas propias y tercerizadas.

e Se dieron de baja 427 elementos conforme a la Resolucién 1798 del 10 de noviembre de
2021 "Por la cual se autoriza la baja y retiro en cuentas de bienes del inventario de la
secretaria Distrital de Integracion Social, de 427 elementos.”

e Entelefonia celular para el segundo semestre de 2021 se mantuvo en promedio 213 lineas
activas en comparacion mismo periodo del 2020, asi mismo el valor de los planes de
telefonia celular fueron constantes acordes con el plan contratado.

e En cuanto a telefonia fija, la Secretaria de Integracidén Social presentd una disminucion
del 0.06% de la facturacion en el periodo del informe, causado principalmente por la
disminucion de 20 lineas activas.

e Encuanto a la caja menor se mantuvo en 29 cajas y presentd una disminucidn en 24, 68%
del presupuesto programado de las cajas menores y asi mismo su uso se redujo
significativamente.

e Si bien los servicios publicos presentan incrementos altos en 2021 respecto a 2020, se
mantienen las campafias de ahorro para efectos de cumplir con lo establecido en el plan
de austeridad

6.2. Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la juventud IDIPRON

eDe acuerdo con el compromiso adquirido, El IDIPRON ha generado estrategias y a
aunado esfuerzos para dar respuesta a los lineamientos adoptados en el plan de
austeridad del gasto publico, sin embargo, es importante aclarar que algunos de los
comportamientos reflejados en el primer semestre, estan explicados por el efecto base
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del 2020 y sus implicaciones relacionadas con la Emergencia Sanitaria.

ePor otro lado, en el primer semestre del 2021, se observa una mejor eficiencia de
kildmetros recorridos por galdn, en razén a mejoras en el mantenimiento de los sistemas
de inyeccién de los vehiculos y control en los recorridos de la flota.

oA partir del mes de junio de la vigencia 2021 el IDIPRON adelantd el proceso de
contratacién para el outsourcing de fotocopiado, escaner e impresién, el cual permite
tener beneficios de control en el consumo del papel y los toners; se proyecta que con
este servicio se tenga una cobertura eficiente de los servicios en todas las sedes
administrativas y UPIS del Instituto y ademads se logre controlar los consumos en todas
las areas
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